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“Art. 53 — A crianca e o adolescente tém direito a educacao,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho...”
ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

(43

do podemos voltar atras e fazer um novo comego, mas podemos
recomegar e fazer um novo fim”.
AYRTON SENNA
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SUMARIO EXECUTIVO

O PROJETO

Este projeto ¢ um programa de desenvolvimento intelectual e educacional
direcionado a criangas que se encontram em processo de inibicao intelectual. Essas criancas
apresentam certas lacunas decorrentes de uma formagdo debilitada, tanto em termos

académicos quanto, principalmente, em termos emocionais.

O objetivo do projeto € fornecer condi¢cdes materiais, ambientais e profissionais
para que as criangas possam superar esse estagio no qual se encontram. Com isso estardao
aptas a desenvolver as qualidades necessarias para ingressarem competitivamente no

mercado de trabalho e entdo quebrar um ciclo vicioso que permeia nossa sociedade.

Inicialmente serdo atingidas as criancas e¢ adolescentes acolhidas pelas duas Casas
do Nucleo Assistencial Afranio Hingel. No entanto, contemplada desde sua concepcao, a
principal idéia que permeia o projeto ¢ a possibilidade de replicagdo do modelo para outros

abrigos e casas em situagdes semelhantes.

Em paralelo, serd realizado um acompanhamento junto aos integrantes mais velhos
visando sua capacitagdo como tutores € com isso garantir a continuidade do processo

educacional em um ciclo auto-sustentavel.
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PERFIL DA INSTITUICAO

MISSAO

“PROVER AS NECESSIDADES BASICAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES CONSIDERADOS EM

SITUACAO DE RISCO SOCIAL, PARA QUE POSSAM SER REINTEGRADOS A SOCIEDADE”.

VISAO

“SER UM MODELO E UM POLO PARA O DESENVOLVIMENTO E INTEGRACAO DE JOVENS

JUNTO A SOCIEDADE BRASILEIRA .

DIFERENCIAIS

v Ambiente Familiar proporcionado tanto pelas mdes sociais quanto pelo
contato das criancas com nossos voluntarios intrinsecamente atrelados a

causa,

v’ Conceito da Mde Social, funciondrias das casas treinadas e aptas a exercer

um papel de tutoras das criangas e estimuladoras de seu desenvolvimento

como cidadas.
v Corpo diretor presente;

v’ Profissionalizagdo da administracdo.
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PERFIL ASSISTENCIAL

O Nucleo Assistencial Afranio Hingel, fundado em 1994, ¢ uma organizagdo nao-
governamental, apartidaria e sem fins lucrativos. Trabalha na assisténcia a criangas e
adolescentes advindos de familias consideradas pelo poder Publico inaptas a exercer seu
papel mais basico, que € o de proporcionar a seus entes uma vida saudavel, com amor e

condi¢des materiais.

A acdo da ONG esta centrada na administragdo de duas CASAS DE AMPARO, onde
sao recebidos os menores e 1a sdo criados de modo a serem capacitados e que lhes sejam
proporcionadas as condigdes para que tenham a possibilidade de desempenhar o seu papel

civil na sociedade

Ambas as casas localizam-se na cidade de Sdo Paulo, sendo que a primeira,
localizada no bairro da Pompéia, foi fundada em 1994. Com capacidade para abrigar 16
criangas e adolescentes, seu modelo foi referéncia para a criagdo da segunda casa,
localizada no bairro do Jaguaré. Fundada em 2001, a casa tem condigdes fisicas para

acolher até 10 criangas.

Nossa visao € a de que o crescimento sustentado de um pais deve, necessariamente,
contemplar a disponibilizagdo de oportunidades iguais para que cada individuo possa,
entdo, determinar seu caminho. Assim, o Nucleo Assistencial tem como objetivo conceber,
planejar e materializar qualquer projeto que atenda especificamente as necessidades basicas

das 26 criancas e adolescentes residentes nas CASAS DE AMPARO.
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DIAGNOSTICO DA SITUACAO

As criangas ¢ adolescentes residentes nas casas estdo matriculadas em cursos
escolares regulares (do ensino maternal ao 2°. Grau). No entanto, apesar de receberem um
acompanhamento constante dado pela dire¢do da instituicdo, pelas maes sociais e
colaboradores, demonstram nitidamente graves falhas no processo de educacdo, que se
revelam, principalmente, pela falta de compreensao de textos, pela fala truncada e pelas

escritas “copistas”.

Seguindo esse raciocinio, e levando-se em conta o padrao encontrado nos historicos
de cada crianca, pode-se perceber que, possivelmente por causa da perda abrupta, do
choque inerente a situagdo e da falta de estimulo anterior, as criangas acolhidas pelas duas
casas apresentam certas limitagdes quanto ao seu desenvolvimento intelectual e at¢ mesmo
no interesse pelos estudos. Sdo varios os sintomas e todos eles apontam diretamente para a
desatencdo e desmotivagdo. A dificuldade em ler e escrever esta intrinsecamente atrelada a

essa situacao e nos remete ao objetivo principal deste projeto.

Diante desse quadro, um acompanhamento detalhado foi realizado pela psicologa
das casas, Laura Galante. Como resultado afirmamos que a situagao de nenhuma crianga

se encontra comprometida, ou seja, capaz de inviabilizar o PROJETO LEITURA & ESCRITA.

PLANO DE ACAO

Frente a atual situacdo apresentamos um projeto visando desenvolver tais falhas no
processo de educacdo das criangas amparadas pela institui¢do. Em linhas gerais, o projeto

caracteriza-se pela:

1. Contratagdo de professores especializados ou com boa experiéncia em aulas

particulares ou reforgo escolares para acompanhar essas criangas.
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1.1. O contrato serd firmado para QUATRO HORAS semanais na Casa do Jaguaré
(cuida de dez criancas) e SEIS HORAS na Casa da Pompéia (cuida de 16

criangas), atingindo um total de DEZ HORAS de trabalho semanais.

AS CRIANCAS DAS DUAS CASAS SERAO ENTAO DIVIDIDAS EM DOIS GRUPOS:
¢ GRruro I - Formado pelas criangas em estagio inicial de alfabetizagao;
e Grupo II & Formado pelas criangas em estagio intermediario.

Obs: os grupos serdo formados conforme faixa etaria e escolaridade (segundo

informagoes da psicologa)

METODOLOGIA

Conforme apresentado anteriormente, as criangas estardo distribuidas em grupos,
segundo faixa etaria e nivel de escolaridade. Assim, os contetidos de leitura irdo variar de

acordo com as caracteristicas dos grupos, bem como a dinamica das aulas.

Visando adotar um padrdo coerente de desenvolvimento ao longo do projeto as

seguintes estratégias serdo adotadas:
I) APROXIMANDO TEXTO E LEITOR

Em um primeiro momento, diante dos livros que serdo manuseados pelas criangas,
sobre os quais elas poderdo tecer comentarios livremente, o professor (também citado como
o mediador de leitura) observara as informagdes visuais e nao visuais, verbalizadas ou nao
em seus comentarios. Caberd ao professor (mediador) estimular as criancas a fim de
garantir que comentdrios ocorram. A verbalizagdo € a primeira prova concreta de

compreensao.

No instante seguinte, o professor discutird com as criangas as informagdes visuais e

nao visuais que foram capazes de perceber e as artificialmente provocadas. Nesse momento
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deve-se registrar as projecdes que as criangas fazem em relagdo as suas proprias

experiéncias e a de outros. Essas serdo informagdes importantes para o cotejo com o texto.

Em seguida deve-se fazer previsdes sobre o texto e o mediador orientara todos para
que justifiquem suas previsdes. As previsdoes poderdo ser feitas baseadas em algum dado
concreto ou em relagdo a observagdo de um colega. Neste caso se valoriza o eu e o outro € a

socializagdo do saber.

Durante o ponto subseqiiente da dindmica estimulam-se as criangas para recriarem o
texto sob outras formas de expressdo, variando conforme o andamento do texto: desenho,

pintura, mimica, dramatizagao, jogo, etc.

Ao observar as criagdes e atribuir significado a elas, o mediador sera orientado a
antecipar tendéncias como: o cérebro ndo vé o que os olhos percebem, ver toma tempo, ver
¢ algo episodico, etc. Desta maneira, suas expectativas pessoais nao serdao frustradas, bem
como as das criangas. Neste ponto, ainda estamos trabalhando a capacidade de expressao da
crianca. Fazé-la colocar-se das mais variadas formas ante um estimulo ¢ o nosso proposito
e o que o mediador deve guardar dessa dinamica sdo as inferéncias que as criangas foram

capazes de fazer, face ao texto.
IT) LENDO E COMPREENDENDO
Esta etapa consistird em:
» Trabalho com os tépicos frasais: ajudando a identificar o topico.
» Reuniao dos topicos frasais em paragrafos: ajudando a fazer esquemas.

» Estabelecimento das relagoes de sentido entre os topicos frasais, os paragrafos
e o texto, em seu conjunto: ajudando a reescrever o texto; primeiro, oralmente e/ou

coletivamente, depois por escrito, individualmente ou coletivamente.
IIT) RELENDO E INTERPRETANDO

Este ponto consiste em estimular as criangas a comparar sua fala, desenho, jogo ou
qualquer outra atividade desenvolvida durante a primeira fase com esta. Elas devem ser

estimuladas a perceber o que era projecdo e o que era de fato textual. Devem ser pingados
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pontos que provocaram ansiedade, duvida, polémicos, etc para que elas possam rever

atitudes e condutas que permitiram superar os impasses.

Aqui, para alguns grupos ou para algumas criangas em particular, € necessaria a
sistematizacdo de silabas ou de estruturas sintaticas.Para isso os professores deverao usar

exercicios especificos. Enquanto isso, os demais poderao ler textos de sua escolha pessoal.
IV) ESCREVER PARA COMUNICAR-SE OU PARA ESTUDAR

Este ¢ um trabalho especifico com a escrita. Devem ser propostos textos como
bilhetes, cartas, receitas, oragdes, curriculo, para que a fungdo da escrita na sociedade
moderna seja tomada de modo pratico e frente a eles se d4 maior énfase a corregdo

gramatical, de acordo com pautas de correcao para cada nivel de escolaridade.

O professor propode a tarefa, apresenta os materiais para serem pesquisados e ajuda
na formatacgao do texto, segundo as convengdes de cada um. Os textos podem ser enviados
para remetentes escolhidos por eles ou pelo professor que, num primeiro momento, apenas
assinala os equivocos que pertencem a pauta. Uma vez devolvidos, os alunos fardo as
corregoes dos pontos assinalados. Num segundo momento, os alunos sublinhardo por
prépria conta os equivocos uns dos outros, no sentido de compreender que o erro faz parte
da aprendizagem. Trata-se de uma etapa a ser superada, com base na consciéncia do proprio
erro. Ao professor cabe prover os conhecimentos necessarios para a reformulagdo do texto

e do alcance de um dominio mais amplo da lingua materna.

Aqui temos mais um momento para tratar de questdes propriamente gramaticais,
com base nos equivocos, inadequagdes apresentadas pelas criangas, em suas produgdes
escritas. As sistematizacdes de questdes morfologicas e sintaticas obedecem sempre o
critério de: maior incidéncia, maior comprometimento da expressdo e da comunicacao face

ao nivel de escolaridade.

11
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CONTEUDO

Os textos utilizados pertencerdo as mini-bibliotecas das Casas e deverdo ser
adquiridos antes do inicio do programa. A lista inicial do acervo desejado se encontra em
fase final de elaboragdo, pois sugestdes e opinides de outras criancas e especialistas ainda
estdo sendo analisadas. Serdo listados jornais, revistas, textos vindos das escolas onde as
criancas estdo matriculadas (ainda que de outras disciplinas como historia, geografia,
ciéncias ou matematica) ou ainda quaisquer outros materiais impressos que porventura o

professor ache oportuno.

RESPONSABILIDADES

PROFESSORES

Os (as) professores designados para esta prestacdo de servico deverdo fazer um
diagnoéstico de cada crianga, apresentar um plano de atividades, uma lista de material
necessario para essas atividades e encaminhar bimensalmente um relatorio sobre o

desenvolvimento das criangas. (Detalhar mais???7?)
FONOAUDIOLOGO (A)

O (a) Fonoaudidlogo (a) atendera duas criangas semanalmente ¢ enviard todo més
documento por escrito relatando individualmente o desenvolvimento de cada crianga. Em
paralelo devera estar a disposi¢do para, quando necessario, atender ao (a) supervisor (a), ao

(a) psicologo (a) e aos professores.
PSICOLOGO (A)

O (a) psicologo (a) lera os relatorios do (a) fonoaudidlogo (a) e dos professores e
discutira com o supervisor o andamento das atividades, bem como o desempenho das

criangas.

12
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SUPERVISOR (A)

O (a) supervisor (a) acompanhara o trabalho dos professores e lhes dara suporte
tedrico, pessoal e material. Também acompanhard o trabalho da fonoaudidloga e da
psicologa, mediando as relagdes entre as partes envolvidas e gerenciando as atividades
periféricas necessarias ao cumprimento do objetivo do projeto (p. ex: compra e instalagao

de materiais).
GERENTE OPERACIONAL

O (a) gerente operacional em paralelo ao (a) supervisor (a) sera a interface entre a
Instituicdo e a Camargo Corréa, encarregando-se de fornecer relatorios semestrais e

principalmente de assegurar que todas as partes estejam alinhadas em comum dire¢do.

MATERIAL GERAL

Em paralelo ao projeto de reforco escolar atualmente lideramos um projeto para
patrocinio de reforma das instalagdes fisicas da casa. Embora este projeto possua estreito
vinculo com o projeto de reforma das casas, principalmente no que se refere a adequagao
dos espacos para estudo, ¢ urgente a necessidade de aquisicdo de um acervo de livros,
enciclopédias, dicionarios, revistas e quadrinhos para que se possa dar inicio aos trabalhos

com as criangas.

MODELO DE AVALIACAO

Quanto a proposta metodologica: descri¢ao do fazer do professor—mediador em face

da proposta apresentada, cotejos, problemas, superagdes, criagdes, sugestdes.

Quanto aos livros trabalhados: listar os utilizados como suporte pedagogico e

comentar a pertinéncia, preferéncia, rejeicdo das criangas frentes aos mesmos.

13



NUCLEO ASSISTENCIAL AFRANIO HINGEL

CASAS DO AMPARO FRATERNO CORACAO DE JESUS

Notas de observagao a respeito do desempenho de cada crianga no 1°. Semestre:
» Quanto a atencgao,

Quanto a capacidade de previsao,

Quanto ao dominio das convengdes da lingua,

Quanto a redundancia da experiéncia e da informacgao obtida,

Quanto a fixagdes e regressoes,

vV VvV V¥V V V

Quanto a memoria de curto e de longo prazo.

Notas de observagdo a respeito do desempenho de cada crianga no 2°. semestre:
v quanto a identifica¢do de palavras: ortografia e significado,

v' quanto a identificagdo do sentido: informagdo ndo visual,expectativa do

sentido

v' quanto & consciéncia da diferenca entre linguagem escrita e linguagem

falada.

Notas de observa¢ado a respeito do desempenho de cada crianga no 3°. semestre:

v quanto a consciéncia do papel da escrita no mundo, em geral € no mundo da

crianga, em particular,
v' quanto ao lugar dos computadores na relagdo com a linguagem escrita,
v quanto a capacidade de lidar com as instrugdes escritas,

v quanto a capacidade de expressar seu ponto de vista.

Notas de observagao a respeito do desempenho de cada crianga no 4°. semestre:

v’ quanto a capacidade de comunicar-se oralmente e pela escrita,

mostrandoconhecimento das convengoes da lingua,

14
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quanto a redu¢ao da incerteza na leitura e na escrita,

quanto a capacidade de desfrutar de textos literarios, assumindo riscos e

recompensas,

quanto ao engajamento e sensibilidade face ao aprendizado, como evento

social.

15
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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

A andlise de viabilidade econdmica do projeto contemplou um periodo de 24 meses, pois a
idéia de um projeto intelectualmente sustentavel consiste numa progressiva diminui¢ao da
necessidade da figura de um tutor (professor), sendo que o trabalho deste, aos poucos sera
substituido pelo trabalho dos jovens mais experientes. Ou seja, a partir do término do
primeiro ano e, com a entrada de novas criangas na casa, aqueles mais habilitados serdo

treinados naturalmente e terdo condigdes de assumir uma parte do tempo com o grupo.

Os trabalhos com psicologos, fonoaudidlogos e supervisores ndo poderdao ser substituidos,
visto a especializacdo e especificidade de suas respectivas fungdes. O trabalho com os
professores podera ser aliviado com a futura ajuda dos adolescentes. Assim, temos a

seguinte composicao dos investimentos necessarios a relizacao deste projeto:

TABELA 1.1
Horas Sem. R$ Hora $ Mensal $ Anual

Contratacio de Professores 1°ano/10,2°6  $ 30,00 $ 1.200,00 $14.400,00
Contratacao de Fonoaudidloga 2 $ 50,00 $ 400,00 $ 4.800,00
Contratagio de Psicélogo 4 $ 6500 $ 1.040,00 $12.480,00
Contratcao de Supervisor 8 $ 60,00 $ 1.920,00 $23.040,00

TOTAL ' $ 4.560,00 $54.720,00
TABELA 1.2

Material $ Unitério Qtde $ Total

Computadores $ 2.000,00 4 $ 8.000,00
Impressoras $ 400,00 2 % 800,00

Televisores $ 900,00 2 $ 1.800,00
VideoCassete + fitas $ 600,00 2 $ 1.200,00

Quadros Brancos $ 50,00 2 3 100,00

Mesas $ 150,00 2 5 300,00

Cadeiras $ 30,00 30 $§ 900,00
| Jogos de raciocicio $ 300,00 1 $ 300,00

TOTAL ? $ 13.400,00

Obs. A aquisi¢ao do material é imprescidivel a realizagdo do projeto.
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Assim, a composi¢do dos gastos mensais ficard assim distribuida:

TABELA 1.3
Més RH Material Més RH Material
jan/03 4.560,00 13.400,00 17.960,00 |jan/04 4.080,00 150,00 4.230,00
fev/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |fev/04 4.080,00 150,00 4.230,00
mar/03  4.560,00 150,00 4.710,00 | mar/04 4.080,00 150,00 4.230,00
abr/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |abr/04 4.080,00 150,00 4.230,00
mai/03 4.560,00 150,00 4.710,00 | mai/04 4.080,00 150,00 4.230,00
jun/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |jun/04 4.080,00 150,00 4.230,00
jul/o3 4.560,00 150,00 4.710,00 |jul/04 4.080,00 150,00 4.230,00
ago/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |ago/04 4.080,00 150,00 4.230,00
set/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |set/04 4.080,00 150,00 4.230,00
out/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |out/04 4.080,00 150,00 4.230,00
nov/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |nov/04 4.080,00 150,00 4.230,00
dez/03 4.560,00 150,00 4.710,00 |dez/04 4.080,00 150,00 4.230,00
TOTAL ® $103.680,00 $ 16.850,00 $ 120.530,00
/ - - - ~ \
Distribuicao Mensal

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

\ J
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CRONOGRAMA

Cronologia de Atividades (emmeses)y 0 1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 10 11 12

[Aquisicio de material (livros, cadernos,

Jetc).

Contratacdo de profissionais envolvidos

no projeto

Aproximando texto e leitor
Avaliacao Trimestral
Lendo e compreendendo
Avaliacao Semestral
Relendo e interpretando

[Avaliacdo Trimestral

Escrever para comunicar-se ou para

lestudar

[Avaliacio Final

18
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CONCLUSAO

Esperamos que ap6s dois anos as criangas apresentem progressos concretos em sua
atividade de leitura e de escrita e desempenho escolar condizente com suas capacidades e
com as exigéncias da vida moderna. Para tanto, faremos verificacdes bimensais de leitura e
escrita para observar o progresso e os entraves que deverao ser discutidos entre professores,
psicologo e supervisor do Projeto. Com isso medidas de correcdo de rumos ou de

recuperacdo serdo adotadas durante o processo.

Também esperamos desenvolver atividades de arte-educacao, paralelas as atividades
de leitura e escrita que permitam ensinar-lhes algumas habilidades artisticas, bem como
transmitir-lhes no¢des de mercado, de valor do trabalho e que possa vir a ser um gérmen de

atividade lucrativa, quando o projeto terminar.

Serdo enviados relatorios semestrais sobre o andamento dos trabalhos e

desenvolvimento das criangas.

Finalmente, o que desejamos ¢ que nossas criangas possam reconhecer-se como
sujeitos que podem valer-se de seus conhecimentos prévios para atribuir sentido aos textos

e constituir-se como sujeitos de seu processo de aprendizagem.
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